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Variagoes de fluxos de exportagoes, importagoes, o7 s Usuarios de

Portos e Aeroportos do

Associacao

cargas e contéineres de longo curso no Porto de = o cesto o RegEEd

DE SAO PAULO

Santos - Jan/Abr 2010 a Jan/Abr 2011

EXPORTAGOES VARIAGAO %
Totais (US9) 31.3

Por Santos (US$) 25.9
Carga embarcada (toneladas) -1.9
Carga conteinerizada embarcada (toneladas) 9.3
Contéineres embarcados (TEUSs) 8.2
IMPORTACOES VARIACAO %
Totais (US$) 271

Por Santos (US$) 24 1
Carga desembarcada (toneladas) 17
Carga conteinerizada desembarcada (toneladas) 17.9
Contéineres desembarcados (TEUSs) 18.8

FONTES: SECEX/MDIC e CODESP. Dados elaborados pela ConTrader Comércio Exterior.



Evolucao da movimentagcao de contéineres cheios
no Porto de Santos - 2001/2010 (TEUs)
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Aspectos relacionados a economia de escala de  comite de ustarios ce
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Evolugdo das Consignagdoes Médias de Contéineres no Porto de Santos
(Longo Curso e Cabotagem - TEUs/ navio atracado)
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FONTE: CODESP. Dados elaborados pela ConTrader Comércio Exterior

EVOLUGAO DAS CAPACIDADES E DOS COMPRIMENTOS
DE NAVIOS PORTA-CONTEINERES

Periodo Capacidade (TEUs) Comprimento (m)
anos 80 1200 185

anos 90 2000 200
2001/07 3700 254
2004/08 5500 272
2008/12 5900/7100 286.5/300

FONTE: Hamburg Sud



Evolucao da base importadora em estados
da hinterlandia primaria do Porto de Santos
2008/2010
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Fluxos de Desembarques de Contéineres
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Fluxos de Embarques de Contéineres
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COoMUS

Ineficiéncias na Movimentacao de Contéineres no Comite de Usiiarios de

Portos e Aeroportos do

Complexo Portuario Santista Estado de Sa0 Paulo

e Elevacao continua dos tempos médios de permanéncia (dwell
times) de contéineres, sobretudo de importacao cheios

» formacao de estoques nos patios de terminais molhados

» expulsao para fora (REDEX) dos terminais de areas
originalmente destinadas ao pre-stacking nas exportacoes;

e As pranchas de carga e descarga nos bercos estao aquéem
das que poderiam ser atingidas pelos equipamentos de cais »
maiores estadias de navios » maiores taxas de ocupacao de
bercos» maiores filas para atracacao » perspectivas de
cancelamento de escalas » aumento de custos para
armadores e embarcadores » abalo no relacionamento entre
ambos P perda de confiabilidade de sistemas logisticos;

e As ineficiéncias nos patios propagam-se para as areas de
recepcao e expedicao de terminais molhados » aumento de
filas de caminhoes, que se formam desorganizadamente.

Associagdo
Comercial
DE SAO PAULO




COoMUS

Principais Causas da Elevacao dos Dwell Times Comite e Ustiarios de

Portos e Aeroportos do

de Contéineres de Importacao Estado de Sao Paulo  [femsee

DE SAO PAULO

e Aumento expressivo dos fluxos de contéineres de importagao;
e Aumento das consignagcoes médias, em TEUs por navio atracado;

e Dificuldades burocraticas, operacionais e financeiras para a remocao
de contéineres destinados a portos secos de interior, ao amparo de

DTAs;

e Desconhecimento de importadores sobre as facilidades dos regimes de
entreposto aduaneiro de importacao, permitindo a nacionalizagao
parcial de lotes importados;

e Expectativa da trajetoria declinante da taxa de cambio (R$/US$) e a

postergacao do despacho de importacao;

e Tarifas de armazenagem cobradas por longos periodos;

e Discrepancias em documentos de importacao necessarios a conclusao
dos despachos aduaneiros.
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. . . e en . ., . Comité de Ustarios de \’:
Principais Impactos das Ineficiéncias Logisticas Poros « peroports co - NN
slado de oao Faulo Comercial

e PARA EXPORTADORES

Elevacao de precos de servigos logisticos, envolvendo, entre outros, THCs,

REDEX (handling in,handling out, armazenagem, estufagem e transporte de ponta
para terminal molhado) e retirada de BLs de agéncias maritimas » nos ultimos 12
meses, aumentos superiores a 20% !!!

Elevacao de tempos de transito de produtos destinados a exportagao, com o
consequente aumento de custos de estoques;

e PARA IMPORTADORES

Aumento de precos de servigos logisticos, incluindo-se o de armazenagem em
terminais molhados;

e PARA EXPORTADORES E IMPORTADORES

Perda de confiabilidade na relagdo com armadores e operadores de

terminais molhados em virtude do nao cumprimento de janelas operacionais;

e PARA OPERADORES PORTUARIOS

Aumento de custos operacionais e redugao da capacidade de terminais molhados;

e PARA ARMADORES

Aumento de custos portuarios no cais e nas filas para atracar (crescimento de 12% de
navios.horas para atracar, de jan/abr 2010 para jan/abr 2011- movimento geral em cais publico
e terminais), cancelamento de escalas e perda de janelas operacionais;

Perda de confiabilidade na relagcao com embarcadores.
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PORTO 24 HORAS - Principais objetivos oo Rars oo [

Estado de Sdo Paulo Comercial
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Ampliagcao permanente da oferta de servigos logisticos da Baixada
Santista por meio de ganhos continuos de produtividade de suas
instalagoes, envolvendo, entre outras agoes:

FLUXOS DE EXPORTAGAO

e Organizacao de operacgoes sincronizadas entre atores de sistemas logisticos, da
origem ao “terminal molhado”, com rastreamento de cargas, articulando-se as
“janelas de programacao” de depots de vazios, REDEX, “’terminais molhados”
e “armadores”, em sintonia com os prazos de entrega de mercadorias aos seus
consignatarios;

e Organizacao de embarques de contéineres, a partir de instalagoes REDEX
localizadas na Baixada Santista, facilitando e agilizando o pre-stacking de
contéineres em terminais molhados.

FLUXOS DE IMPORTAGAO

e Maior rapidez nas operagoes de “transito aduaneiro” de contéineres cheios para
recintos alfandegados de zona secundaria (portos secos);

e Conscientizagao e capacitagao de importadores, em especial os que entraram
mais recentemente no mercado, para a racionalizagao de operagdes logisticas
envolvendo portos secos;

e Disponibilidade de contéineres vazios para embarcadores em portos secos, a
partir da desestufagem de unidades de importacao.
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Comité de Usuarios de

PORTO 24 HORAS - Resultados esperados Poros  Aeroporios o IR

Estado de Sdo Paulo Comercial

DE SAO PAULO

EMBARCADORES (exportadores, importadores, NVOCCs e outros agentes)

e Reducao de custos de transporte e movimentacao, bem como diminuicao de
tempos de transito de mercadorias conteinerizadas de exportacao e importacao »
ganhos de competitividade das mesmas (“cambio adicional para exportadores”);
TERMINAIS MOLHADOS E OPERADORES PORTUARIOS

e Continua reducao dos tempos médios de permanéncia (dwell times) de
contéineres de importacao cheios em patios de molhados, proporcionando
ganhos de produtividade dos mesmos e, em consequéncia, a permanente
ampliacao da capacidade operacional de terminais molhados (NOVO PORTO);
ARMADORES

e Ganhos de “confiabilidade” de sistemas logisticos;

e Reducoes de custos de estadia de navios atracados e em filas para atracar;

e Reconhecimento da “responsabilidade ambiental” do segmento, por apoiar
operagoes que facilitem a concentracao de contéineres vazios em locais de
geracao de cargas de exportacao, evitando-se, assim, o passeio dessas unidades
da Baixada Santista até esses pontos, com queima de 6leo diesel.
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PORTO 24 HORAS - Principais A¢oes em Comite de Usiarios de

Portos e Aeroportos do

Andamento (agostOI2011 ) Estado de S&o Paulo
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e Articulacao de atores de sistemas logisticos de contéineres e as
entidades de classe representativas de seus interesses com vistas a
implementacao do PORTO 24 HORAS;

e Discussao de comunicados de “Adesao” ou de “Apoio” ao Projeto;

e Elaboracao de calendario de reunides itinerantes com importadores e
exportadores, na area de influéncia de Santos, para a adequacao da
logistica de contéineres ao esquema PORTO 24 HORAS;

e Sensibilizacao de 6rgaos anuentes, como a SRF, a ANVISA, o MAPA e
a PF, para a extensao do horario de atendimento a usuarios do Porto,
adequado ao PORTO 24 HORAS.
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José Candido Senna
Tel/Fax (5511) 3259-8583

senna@acsp.com.br
jcasenna@post.harvard.edu

www.logisticainternacional.com.br
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