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AVISO

Estas apresentacdes podem conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre
condi¢cbes futuras da economia, além do setor de
atuacao, do desempenho e dos resultados financeiros
da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa”,
"acredita”, "espera"”, "prevé", "pretende", "planeja”,
“projeta”, "objetiva", "devera", bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos
ou ndo pela Companhia e, consequentemente, hdo séao
garantias de resultados futuros da Companhia.
Portanto, os resultados futuros das operacdoes da
Companhia podem diferir das atuais expectativas, e o
leitor ndo deve se basear exclusivamente nas
informacgdes aqui contidas. A Companhia néo se obriga
a atualizar as apresentacoes e previsdes a luz de novas
informacdes ou de seus desdobramentos futuros. Os
valores informados para 2011 em diante sao

estimativas ou metas.

Aviso aos Investidores Norte-Americanos:

A SEC somente permite que as companhias de
Oleo e gas incluam em seus relatérios arquivados
reservas provadas que a Companhia tenha
comprovado por producdo ou testes de formacao
conclusivos que sejam viaveis econdbmica e
legalmente nas condicbes econbmicas e
operacionais vigentes. Utilizamos alguns termos
nesta apresentacéao, tais como descobertas, que as
orientagbes da SEC nos proibem de usar em
nossos relatérios arquivados.
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Contexto do Ambiente
de Negdcios



NECESSIDADE DE INVESTIMENTOS DEVIDO A CRESCENTE DEMANDA MUNDIAL

POR PETROLEO CENARIO PARA DEMANDA DE LIQUIDOS
(Demanda mundial de liquidos em MM bpd)
110 110
Projetos provaveis, em
100 - Projetos provaveis e 100 - desenvolvimento e
em desenvolvimento novas descobertas*
90 - i
B e
80 - Declinio 80 - Declinio
70 - Projetado 70 - Projetado N&0-OPEP
60 - 60 -
50 - 50 -
40 - 40 -
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( )
» Adicao de capacidade requerida em 2020: 38 MMbpd

e Incorporacao de Novas Descobertas

e Fontes alternativas de energia

e Maior eficiéncia energética

\ J
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O BRASIL E O SETIMO MAIOR CONSUMIDOR MUNDIAL DE PETROLEO

Abaixo 2 MM bpd |

/Consumo Total de Petréleo por Pais* — 2010 (MM bpd)

Acima 3 MM bpd Entre 2-3 MM bpd |
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* Inclui Etanol+Biodiesel
= Consumo de dleo na OCDE
decresce a 0,04% a.a.
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Fonte: BP Statistical Review 2011

eino Unido

= Consumo de 6leo no Brasil
cresce a 2,1% a.a;
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POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DA CADEIA DE FORNECEDORES

Maximizar Conteudo Local

Diretrizes Estratégicas

Politica Industrial

Qualificagdo

Qualificagdo Capacidade

Performance Industrial

Tecnolégica industrial Financiabilidade Regulagdo Sustentabilidade Competitividade

. Fomentar micro Saude, Meio
Qualificagao - .

. . Politica Fiscal e pequenas Ambiente e
Profissional

empresas Seguranga
4 Fase | Fase Il Fase IlI N
Estimular Cadeia de .
Demanda Crescente Tecnologia
Fornecedor
e Reativagao Industrial * Consolidacao de e Qualificacao

« Consolidaco dos Cadeia Produtiva Profissional

Estaleiros * Pesquisae
e Estabelecimento de _[I?eegr?gl\golivclyento
Cadeia de Fornecedor g

Nivel Competitivo
Internacional

‘Conteudo Local > Conteudo Local

)
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PRODUGCAO DE OLEO, LGN E GN — BRASIL E INTERNACIONAL

6.418
1.120
3.993 (
+ 35 Sistemas
618
+ 10 Projetos Pds-sal
+ 8 Projetos Pré-sal 4.910 <
% + 1 Projeto Cessao Onerosa } B/
8 3.070 Cesséo Onerosa
f Capacidade Adicionada
(S Oleo: 2.300 mil bpd Pré-Sal \ i
) ) ) ) ) ) ) ) 1
2008 2009 2010 2011 2015 2020
MProducédo de Petréleo - Brasil Producédo de Gas - Brasil W Producdo Petrdleo - Internacional M Producdo de Gas- Internacional

e Em 2011-15 serao realizados 30 TLDs: 13 no Pré-sal, 7 na Cessao Onerosa e 10 no Pds-sal

e A participag¢ao do Pré-sal na produgao de petrdleo da Petrobras no pais passara dos atuais 2%
em 2011 para 18% em 2015 e para 40,5% em 2020.

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 Nota: Ndo inclui a parcela de Produgdo Internacional ndo Consolidada. m: i PETROBRAS .



AUMENTO DO VOLUME DE VENDAS

Volume de Vend’a:s (mil barrls/q[q) ______ + = Fertiizantes
Cenario A JPta
8000 - 7.142
,// 79 B Energia Elétrica
v 141
7000 - e |
401
Biocombustiveis
6000 - 906
5000 480 B (**)Vendas Internacionais
4000 - 3.464 2317 W (***)Gas Natural
3000 - 997 Exportacéo
2000 - 706
B Outras Distribuidoras
= 718 731 899 1.078 Vendas para BR
0
2009 (%) 2010 () 2011 2015 2020 PN 2011-15 - Volume de Vendas

Totais do Sistema Petrobras
(*) Dados do realizado para 2009 e 2010.

(**) Sao as vendas da area internacional mais as vendas offshore da PIFCO livres das eliminacdes.
(***) O Gas Natural foi convertido para boed.

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-" " PETROBRAS
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Programa de
Investimentos

2011-15




INVESTIMENTOS PN 2011-15 vs. PN 2010-14

PN 2010-14
USS 224 bilhdes

1% 2% 1%

2%

118,8

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

PN 2011-15
USS 224,7 bilhdes

50, 1% 2% 1%

6%

53% 31% 127,58

57%

(*) USS 22,8 bi em Exploragdo

E&P HRTC
B Gés,Energia & Gas Quimica Petroquimica
M Distribuicao B Biocombustiveis

M Corporativo

* 5% dos investimentos serao realizados no
exterior, sendo 85% em E&P

I-‘ h‘l PETROBRAS
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PRINCIPAIS VARIAGOES: PN 2010-14 vs. PN 2011-15

230 A~ o
(US$ Bilhdes)

225
220
215 A
210 - 213,2
205 A
200
195 -
190 - variagdo dos mantidos 192,6

PN 2010-14 x PN 2011 15
185 -
180 I T T T T T T T T

PN 2010-14  Excluidos Impacto taxa Alteracao do Alteracdo de Alteracdao do Alteragao Projetos PN 2011-15
de cambio Orgcamento Cronograma Modelo de de Escopo Novos
Negécio

» 87% dos novos projetos direcionados para E&P, com destaque para a Cessdo Onerosa (USS 12,4 bilhdes)

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-" " PETROBRAS
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PRINCIPAIS VARIAGOES: PN 2010-14 vs. PN 2011-15

440 - (Rs BilhﬁES)
420 -
400 -
o
B
380
360
388.9
340 12 2
variagdo dos mantidos 333 4
PN 2010-14 x PN 2011-15
320 -
300 -
PN 2010-14 Excluidos Impactotaxa Alteracdaodo Alteragdode Alteraciodo Alteragao Projetos PN 2011-15
de cambio Or¢camento Cronograma Modelode de Escopo Novos
Negocio
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-‘ h‘l PETROBRAS
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PRINCIPAIS ALTERACOES NO PORTFOLIO
Realocacdo de investimentos concentrados no E&P

/Exploragéo & Produ§50\ / Abastecimento \ / Gas & Energia \

(inclui Petroquimica)

+ USS 8,7 bilhdes - USS 4,3 bilhdo - USS 4,6 bilhdes

Novos Projetos

Novos Projetos Novos Projetos
¢ Inclusao da Cessdao Onerosa ¢ Unidade de lubrificantes e Novas UTEs
(Comper;j)

e Novas Unidades para Pré-Sal
(Lula) e Dutos

e Ampliacao do sistema de

e Infraestrutura Operacional ° . .
monobdias (Sao Francisco do Sul)

* Novas Descobertas e P&D « Adequacio da Revap

Projetos Excluidos, Revisados Projetos Excluidos, Revisados Projetos Excluidos, Revisados
e/ou Postergados e/ou Postergados e/ou Postergados
« Descontinuidade de Projetos com * Tancagem de OC para térmicas * Revisdo de construgdo de

gasoduto e estagdao de compressao

insucesso na fase exploratdria « Logistica de QAV para Brasilia

¢ Exclusdo de projetos de UTEs de

* Revisao de Projetos de » Postergacao da Refinaria leildes de 2010
Qesenvolvimento da Produgéo/ wmium I /

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I -“ I‘I PETROBRAS
13




I-“l'l PETROBRAS

Desafios Corporativos



RECURSOS HUMANOS

“Ser referéncia internacional, no segmento de energia, em gestdo de
pessoas, tendo seus empregados como seu maior valor.”

Planejamento de Recursos Humanos

Politicas de RH Gestdao de competéncias Gestdo da prestagao de servigos

Treinamento e
desenvolvimento

Atracao e
retengao

e Fomento a formacdo de
mao de obra

e Relacionamento com . Carreira e
universidades e escolas ¢ Dese!‘lvolwmento ) .
técnicas gerencial movimentacgao

 Remuneragdo * Formagao de novos - _ Gestao do
competitiva gerentes /sucessdo J I\t/lobllldade interna e conhecimento
externa

* Programa de retencio * Rodizio técnico e

gerencial e Alocacdo de novos * Disseminacdo do
* Sustentabilidade do ) - empregados conhecimento
plano de saude e * Treinamento no loca . e Mentor Petrobras
de trabalho * Plano de carreira

revidenciario
> e LicOes aprendidas

Gestao da Ambiéncia

Cultura e valores Comprometlrpento € Relaciqnamento com Comunicacao de RH
satisfacao sindicatos
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-‘ h‘l PETROBRAS

15



RECURSOS HUMANOS

( )
® PN 2011-2015 requer demanda adicional de
pessoal
* 51% do efetivo tem menos de 10 anos de Cia.,
enquanto 46% tem tempo superior a 20 anos

. J

35.000

30.000

25.000

20.000

Efetivo E&P

15.000

10.000

5.000

2010

I Efetivo

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Producao

2011

2012

2013

Projegdo de Efetivo do Sistema Petrobras

103.030

96.953
92.693

2011 2012 2013 2014 2015
3000 W Controladora [ Outras Empresas do Sistema Petrobras
2500 =g
=X
o
Q.
2000 § o ~
[+ ]]
° V4 . .
1500 e Segmento de E&P sera o principal
= responsavel pela elevacao do efetivo,
o ~
1000 & acompanhando o aumento da produgao
3
< L J
500
2
0

Posi¢dao em Jan/11

I-‘ h‘l PETROBRAS
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COMPROMISSO COM EFICIENCIA ENERGETICA E REDUGAO DE EMISSOES DE GEE

Maximizar a eficiéncia energética e reduzir a intensidade de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

Objetivo

¢ Reduzir a intensidade energética nas operagoes de Refino e Gas & Energia em 10% e 5%,

Compromisso :
respectivamente;

Voluntario

(2009-2015) * Reduzir em 65% a intensidade da queima de gas natural (em tocha) nas operagdes de

E&P;

¢ Reduzir a intensidade de emissdes de GEE nas operagoes de E&P, Refino e Térmicas, em
15%, 8% e 5% respectivamente.

USS 1,2 bilhdo serdo investidos em:

Investimentos * Eficiéncia energética no Abastecimento (US$ 270 milhdes)
(2010-2015) * Reducdo de queima em tocha no E&P (USS 322 milhdes)

e Conversao de térmicas para ciclo combinado (USS 373 milhdes)

e P&D (USS 200 milhdes)

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I -“ I‘I PETROBRAS
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DESAFIOS TECNOLOGICOS

- Expansao dos limites

Exploracdo de  Maximizacdo da Desenvolvimento da Desenvolvimento Caracterizagéo Solucbes Otimizacdo e Flexibilizacdo do
novas fronteiras  recuperacgédo de producdo, das de nova geragao darochaedos logisticas do confiabilidade parque de refino
petréleo operacoes e da de sistemas fluidos do Pré-  gas natural operacionais
logistica do Pré-sal maritimos e sal e de outros
submarinos de reservatérios
\_ producéo complexos

Agregacéo de valor e ~ Sustentabilidade

Diversificacao dos produtos . .
Gerenciamento  Gerenciamento de

de agua e CO, e outras Eficiéncia
efluentes emissdes Energética

Inovacédo em
combustiveis,
lubrificantes e
produtos especiais Petroquimica Gasquimica

Energia de outras
Biocombustiteis fontes renovaveis

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 m PETROBRAS
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GESTAO TECNOLOGICA DA PETROBRAS

Instituigoes de Pesquisa
Internacionais

B
L]

.ﬂ
Sehlimberger "%
@ cameron usiainas | J HALLIBURTON
= Tonaris QGERDAU Te:hm't
w SIE]

= Charigm 3M

[ Fornecedores

MENS
Weatherfors P>

Universidades e
Institui¢coes de
Pesquisa Brasileiras

Gastos (investimentos e custeio): USS 1,3 bi / ano

e 4 centros de P&D de fornecedores da Petrobras em construcao;
e Para atendimento dos requisitos de contetudo local, diversas empresas pretendem desenvolver

centros tecnologicos no pais.

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I -“ I‘I PETROBRAS
19



PARCERIAS ESTRATEGICAS
50 redes tematicas com 80 instituigoes

<
Comité
fEeI\SII:(I)Eg Instituicio Cientifico . . Instituicéo
J parceiral Tecnologico parceira 5
Instituicao v Instituicao
parceira 2 Instituicao parceira 4
MCT parceira 3
FINEP , Y,

CNPq

UNIVERSIDADES

< -Infraestrutura fisica e humana
PESQUISA -Treinamento de recursos humanos
- P& D Projetos
- Servigcos Tecnologicos

s
.

INCUBADORAS

J

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-" " PETROBRAS
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Analise de
Financiabilidade
do Plano



PRECOS DE PETROLEO 2010-2015

US$/bbl
250 -

225 +
200 A
175 +
150 -+
125 +

100 - 95
} Cenarios
8

75 Petrobras
50 -

25 +

0 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

e A premissa de precos da Petrobras esta em faixa conservadora no horizonte das previsoes
de consultorias e outras instituicoes

PLANO ESTRﬁTEGlCD PETROBRAS 2020 Prev?sc?es consultadas 2011-2012: Bancos (Fonte: Bloomberg) . :]-:1 PETROBRAS
Previsdes consultadas 2013-2015: PIRA, DOE, CERA, WoodMackenzie, IEA m 22



PRINCIPAIS VARIAVEIS CONTEMPLADAS NO PN 2011-15

Principais variaveis para Gerac¢ao de Caixa e Nivel de Investimento

e Prego do petrdleo
e Taxa de Cambio
e Crescimento do Mercado Brasileiro
e Preco Médio de Realizagao (PMR) - Brasil
— Paridade Internacional
— Margens internacionais por produto
e Exportacao e importacao de petréleo e derivados

e Programa de Investimento

e Desinvestimentos e reestrutura¢oes de negdcios

e (Captagoes de recursos de terceiros

Nao realizar nova capitalizacao

Manutencgao da classificagao de grau de investimento

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I -“ I‘I PETROBRAS
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GERACAO DE CAIXA E INVESTIMENTOS

Desinvestimentos e fontes tradicionais de financiamento adequadas para o Plano

Cenario A CenarioB
USS$ 256,1 US$ 256,1 USS$ 255,6 US$ 255,6
13,6 13,6
31,4 30,9
26,1 26,1

Fontes Usos Fontes Usos
Desinvestimento e Reestruturacoes Amortizagao Divida
Caixa B !nvestimentos

B Recursos de Terceiros (Divida)
[l Fluxo de Caixa Operacional (Apés Dividendos)

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Principais premissas

Cenario A Cenario B
Taxa de cambio
1,73 1,73

(RS/USS)

2011 -110 2011 -110

2012 -80 2012 - 95
Brent (US$/bbl) 2013—- 80 2013— 95

2014 - 80 2014 — 95

2015 —-80 2015 —95
Alavancagem o o
(Média) 29% 26%
Divida Liquida/
Ebitda (Média) 1.9 15
PMR (R$/bbl) 158 177

I-‘ h‘l PETROBRAS
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Exploracao & Producao

USS 127,5 bilhdes



INVESTIMENTOS TOTAIS NO E&P NO BRASIL- PN 2011-15

/ Exploracao \
/ Investimentos E&P: USS 117,7 Bi \

Pré-Sal Pos-Sal
USS 53,4 Bilhdes USS 64,3 Bilhdes

Cessao
Onerosa

17% 18% K /

Infraestrutura | 2]l
K Desenvolvimento da Produgao \

65%

Desenvolvimento da
Producao

Outras areas
48%

Cessdo

* Investimento anual superior a US$ 4 bilhdes em exploracgdo; \ OnemsaJ

e Serdo investidos entre 2011-15 USS 12,4 bilhdes nas areas da
Cessao Onerosa;

e No PN 2010-14 o investimento previsto para o Pré-Sal era de
USS 33 bilhdes no periodo 2010-14

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-" " PETROBRAS
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GRANDES PROJETOS SUSTENTAM O AUMENTO DA PRODUCAO

. Projetos de GNA

Projetos do Pré-sal e

da Cessao Onerosa

Lula Piloto

FPSO BW Cidade . Projetos do Pés-sal
Angra dos Reis

100.000 bpd S . TLDs
FPSO Cidade de " )
Cachalote e Paraty ranco

. Cessdo Onerosa
Baleia Franca Guara Piloto 2 120.000 bpd =55
FPSO Capixaba

FPSO Cidade de 150.000 bpd
100.000 bpd S3o Paulo : Guara (Norte)
Parque das Baleias

7 ) 120.000 bpd EPSO P-58 FPSO FPSO P-67
H rugua 150.000 bpd Replicante 2
MII FPSO Cidade de Baleia Azul 1E0LT00 opet 150.000 bpd
bpd 3;8880;,)(1 Fpsin?:?ectls de Cernambi Sul e
FPSO
100.000 bpd 150.000 bpd
3000 - (Reaproveita-
mento FPSO
Espadarte)
2500 = FPSO P-66
. Replicante 1
150.000 bpd
2000 - - BMS-9 ou 11
1500 -
1000 -
500 -
0 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 Ll PETROBRAS
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PROJETO VARREDURA: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E OTIMIZACAO EXPLORATORIA

4 .

Descobertas do Preé-sal \
na Bacia de Campos 9
2009/10 (VARREDURA)

~

Projeto Varredura

* Volumes recuperaveis adicionais com as descobertas:

¢ Pds-sal: Marimba, Marlim Sul e Pampo: 1.105 MM boe;

e Pré-sal: Barracuda, Caratinga, Marlim, Marlim Leste,
Albacora e Albacora Leste: 1.130 MM boe*.

¢ Produtividade dos pogos supera 20.000 bpd

Entre 2011 e 2015 serao perfurados 67 pogos exploratdrios

na Bacia de Campos em areas de produgao

Novas tecnologias levam a ganhos de eficiéncia nos processos de E&P bem como ao crescimento da
producao no periodo 2011-2015

Bombeio Elétrico  Captagio e Injecdo

. . g Separa¢do Submarina Pogos
Submarino em Skid  de Agua Submarina Oleo/Agua Multifraturados

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I -“ I‘I PETROBRAS

*N&do foram anunciados volumes para as descobertas de Marlim Leste e Albacora Leste 28



DESENVOLVIMENTO DAS AREAS DE CESSAO ONEROSA EM IMPLANTACAO

[ Declarac¢do de Comercialidade ]

'

Fase de Exploragao Fase de Produgao

Fase de
Desenvolvimento

a

> < >
Duragao: 4 anos Variavel, conforme
Prorrogaveis por mais 2 Plano de Desenvolvimento

y 3
v

Duragdo Total: 40 anos, prorrogaveis por mais 5 anos segundo critérios especificos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Franco D ..
Recursos ja disponiveis

Entorno de lara para: 2 primeiras
. . Novas tecnologias
Elorim e 7 pogos Exploratorios unidades de .~
e 1 pogo Exploratério oroducio em = deflnlsao de
NE de Tupi contingentes contratacéo alocacdo de
e 1TLD recursos
Sul de Guara e 2 TLDs contingentes )

_ ¢ Sismica 3D
Sul de Tupi

= N3o foram considerados as atividades relativas ao bloco contingente de Peroba

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 *Conversgo no estaleiro Inhaiima I :‘" PETROBRAS
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I-‘h‘l PETROBRAS

Refino, Transporte e
Comercializacao (RTC)
e Petroquimica

USS 74,4 bilhdes




NOVAS REFINARIAS, QUALIDADE DOS COMBUSTIVEIS E MODERNIZACAO SOMAM
74% DOS INVESTIMENTOS EM RTC

USS 70,6 Bilhdes
e Ampliacao do parque de refino: Refinaria do

NE, Premium | e Il e Comperj;

e Atendimento ao mercado interno: Projetos de
modernizacao, conversao e de

hidrodessulfurizagao;
Sy e Melhoria Operacional: manutenc3o e

otimizacao do parque, SMES e P&D;

e Ampliacao da Frota;

e Destinagao do 6leo nacional: suprimento de
petréleo das refinarias e infraestrutura para
Ampliagdo do Parque de Refino . ,

I Atendimento ao Mercado Interno \\eXportagao de Oleo. /

B Melhoria Operacional
Ampliagdo de Frotas

Il Destinacgo do 6leo nacional Investimentos em Petroquimica somam USS 3,8 bi
B internacional

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-" " PETROBRAS
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PRODUCAO, REFINO E DEMANDA NO BRASIL

J PREMIUM |
Mil bpd (22 trem)
?f":"’ER; 300 mil bpd
= = 2019
5.000 165 mil bpd : )
COMPERJ
Refinaria lézs‘-’ tl’f:?)d
. Ab Li mit bp
4.000 e (2018)
230 mil bpd
PREMIUM II
300 mil bpd
3.000 e
PREMIUM |
2.000 (12 trem)
300 mil bpd
(2016)
1.000
0
2009 2010 2011 2015 2020
" Produgdo de Oleo e LGN - Brasil u Carga Fresca Processada - Brasil I Mercado de Derivados de Petrdleo

Cenario A

* Investimentos em capacidade de refino para atender prioritariamente o mercado brasileiro

]
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 m PETROBRAS
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INVESTIMENTOS NA EXPANSAO DO REFINO — PN 2011-15

REPRE | Refinaria Nordeste

i REPRE Il
pﬁﬂ.._rﬂﬂ

“ Capacidade: 230 mil bpd o _ Capacidade: 330 mbpd
Fase: Implantacdo e .. 4 Fase: Implantagdo

Partida: 2012 | LS = partidas: 2013 e 2018

Refinaria Premium | Refinaria Premium Il

Capacidade: 600 mil bpd Capacidade: 300 mil bpd

Comperj . -
Per) Fase: Terraplanagem Fase: Licenca Prévia emitida

Partida: 2016 e 2019 Partida: 2017

Inauguragao das Refinarias da Petrobras

. Ss

prd oc D D

Z & & &£ & 2 & b - 32 anos Z 9 cx

Ve by I A - v vy
50’s 60’s 70’s 80’s 90’s 00’s 10’s

e Curva de aprendizagem com as duas novas refinarias (RNEST e Comperj) reduzirdao CAPEX das Premiums

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I -“ I‘I PETROBRAS
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INVESTIMENTOS NOS PROGRAMAS DE QUALIDADE DE DERIVADOS E CONVERSAO
TOTALIZAM APROXIMADAMENTE US$ 16 BILHOES* NO PN2011-15

® QUALIDADE DA GASOLINA ® QUALIDADE DO DIESEL
2011 1 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 w 2014 w 2015
Gasolina | | i | |
regular Gasolina Regular Diesel S-1800
1.000 ppm 50 ppm ‘ 1
Diesel S-500
® REDUC ™ RECAP * REPLAN
Gasolina Diesel e Gasolina ‘
Gasolina Diesel S-50
* REFAP = REPAR
Gasolina Gasolina
Diesel S-10
* REVAP
Crzeliie » REPAR ® RECAP ™ REGAP ™ REFAP » REDUC
* Diesel Diesel e Diesel Diesel Diesel
®* REGAP Gasolina
Gasolina
® RLAM ® REPLAN ® RPBC
* RPBC Diesel Diesel Diesel
Gasolina
® REGAP
* RLAM EgvTamp
Gasolina

* Investimentos em qualidade de derivados atendem a regulagdao ambiental e redugao de emissoes;

e Melhor qualidade dos derivados possibilita maiores margens.

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 *Considera os investimentos das unidades de Coqueamento m PETROBRAS
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Gas Natural, Energia Elétrica
e Fertilizantes

USS 13,2 bilhdes




INVESTIMENTOS EM GAS, ENERGIA E GAS QUIMICA 2011-2015

ﬂechado o ciclo de investimentos na \

ampliacao da malha de transporte de gas

Investimentos 2011-15
USS 13,2 bilhdes natural
e Novos pontos de entrega de gas natural,
gestao junto as Distribuidoras visando
aumento das vendas e diversificagao das
modalidades contratuais

¢ Investimentos em gerac¢ao de energia

termelétrica
45%

e Atuac¢ao na cadeia de GNL para

escoamento do gas do pré-sal e

W Malha W Energia Elétrica atendimento do mercado termelétrico
Plantas de gds-quimica B |[nternacional
(Nitrogenados)
GNL * Maiores investimentos na conversdo do

gas natural em uréia, amonia, metanol e
outros produtos gas-quimicos

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I -“ I‘I PETROBRAS
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22 CICLO DE INVESTIMENTOS: MONETIZAGCAO DAS RESERVAS DO PRE-SAL

% do Investimento Total

I 2° Ciclo de Investimentos
PN 2011-2015

1° Ciclo de Investimentos
REALIZADO

100% i‘
Aquisicées de UTE . UFN IIl (set/14) |
90% Cubatdo % UFN V (set/15)
Conversao UTE Bicomb. ato de Amonio (mai/13)
80% Termoagu
out/11)
70% UFN IV (jun/i7)
60%
Gasduc Il
50% Gasbel Il
'Regas Bahia
Gasene :
(jan/14)
40%
Pilar-Ipojuca
Novas UTEs GN
30%
Japeri-Reduc
20% Gastau
Gascav
Gaspal Il
Gascar
10% Gasan |l
Urucu-Manaus
Ecomps + Ptos de E
0% e
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I Adequacédo da Malha de Gasodutos (US$ 3,34 bi) M UTEs Compromissos (US$ 0,94 bi)
M Novas UTEs a Géas Natural (US$ 1,82 bi) M Energia Renovavel: Edlica e Biomassa (US$ 0,02 bi)
M Regaseificagdo de GNL (US$ 0,74 bi) Il Liquefacdo de Gas Natural (US$ 0,10 bi)

Il Transformac&o Quimica do GN (US$ 5,85 bi) 37



NOVOS ATIVOS USUFRUINDO DA MAIOR PRODUGAO DE GAS NATURAL

mil ton / ano

Produg¢ao de Fertilizantes

[ UFN IV (Jun/2017) ]

[ UFN V (Set/2015) ]

4.000 - R
[ UFN Il (Set/2014) ]
2936 |
3.000 -
2.000 -
1.000
O |
2011 2015 2020
B Amonia B Ureia = Consumo GN

Capacidade Instalada de Gera¢ao

11.000 -

9.000 ~

7.000 ~

5.000 ~

3.000 ~

1.000 -

-1.000 -

170

9.475

2011
FaUTE

2015 2020 -0
I 1 Renovaweis = Consumo GN

O Brasil importa atualmente 53% do volume de aménia consumida no Pais e alcangara a autossuficiéncia em 2015;

A dependéncia da uréia importada, que é de 53% em 2011, sera reduzida a 28% em 2015, 16% em 2017 e 22% em

2020.
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BALANCO DE OFERTA E DEMANDA DE GAS NATURAL (MILHOES M3/D)

PCS 9.400 kcal/m? OFERTA DEMANDA
Oferta de GN Nacional ao Mercado 102 Demanda das Térmicas: Petrobras + Terceiros
Regido Norte
78 9 | 76
55 [ g | 59 (15,1 GW)
—— 93 38 (10,7 GW) 9 25 A contratar (5,5 GW)
69 Demais Regides 1
49 Flexivel
Inflexivel
2011 2015 2020 2011 2015 2020
Oferta via Terminais de Regaseificacédo de GNL Demanda Distribuidoras de GN
63
53
41 41 ) 41
Bahia Nao Termelétrico
14 14
21 7 7 7 Pecém
Baia de Guanabara
2011 2015 2020 2011 2015 2020
Oferta Boliviana Demanda Petrobras: Refino + Fertilizantes
61 3
39 13 Fertilizantes
30 30 3 UPGN

0
6 6 6 Flexivel

Refino

2015

2020
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Distribuicao

USS 3,1 bilhées



INVESTIMENTOS EM DISTRIBUICAO

PN 2011-2015

USS 3,1 bilhdes

M Mercado Automotivo
Mercado Consumidor

B Operagdes e Logistica
Liquigas

M Internacional

Participacao no mercado automotivo e global

50
38,6 38,8 38,5 40,6

—

2009 2010 2011 2015
Il Mercado Automotivo (%) -=— Mercado Global (%)
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 I-“" PETROBRAS
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Biocombustiveis

USS 4,1 bilhdes



INVESTIMENTOS EM BIOCOMBUSTIVEIS

INVESTIMENTOS 2011-2015
USS 4,1 Bilhdes

7%
14% , Etanol
M Logistica para Etanol
19 47%
M Biodiesel

= P&D

32%

Oferta de Etanol (milh6es m3) Oferta de Biodiesel (mil m3)

16% ooo.ooo‘v 855
735

2015 2011 2015

2011
B Pbio + Parceiros

Ll PETROBRAS
43

. Pbio + Parceiros
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Internacional

USS 11 bilhées



INVESTIMENTOS: AREA INTERNACIONAL

Atividades em 27 paises, nos segmentos E&P, RTCP, Distribuicao e G&E

-~

B c:p
B Gs&E

RTCP
Distribuicdo

Corporativo

\

US$ 11 bilhdes

N

Golfo do México

&

Principais Projetos:
e Cascade / Chinook
e Saint-Malo

e Tiber

/ Costa Oeste da Africa

oy

\_

Principais Projetos:
e Nigéria

Akpo

Agbami

Egina

e Angola
Bloco 26

AN

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020
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América Latina
Principais Projetos:

¢ Bolivia
San Alberto / San Antonio
Atendimento ao Mercado Brasileiro

¢ Peru

Projeto Integrado de Gas — Lotes 57 e 58
Producdo de Oleo - Lote X

e Argentina
Manutencgao de ativos existentes

~

/

I-‘ h‘l PETROBRAS
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