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na Lei n?12.529/2011

“Art. 90. Para os efeitos do art. 88 desta Lei, realiza-se um ato de
concentracao quando:

| - 2 (duas) ou mais empresas anteriormente independentes se fundem;

Il - 1 (uma) ou mais empresas adquirem, direta ou indiretamente, por
compra ou permuta de acdes, quotas, titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em acoes, ou ativos, tangiveis ou intangiveis, por via
contratual ou por qualquer outro meio ou forma, o controle ou partes de
uma ou outras empresas;

IIl - 1 (uma) ou mais empresas incorporam outra ou outras empresas; ou

IV - 2 (duas) ou mais empresas celebram contrato associativo, consorcio
ou joint venture.

Paragrafo unico. Nao serao considerados atos de concentracao, para os
efeitos do disposto no art. 88 desta Lei, os descritos no inciso IV do caput,
guando destinados as licitacdes promovidas pela administracao publica
direta e indireta e aos contratos delas decorrentes. ”
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outras jurisdicoes

Estados Unidos

— N3ao ha notificacdo prévia

— Principais critérios de analise de contratos entre concorrentes (Antitrust
Guidelines for Collaboration Among Competitors):

Clausulas de exclusividade

Transferéncia de recursos

Distribuicao de controle sobre processo decisorio
Compartilhamento de informacgdes concorrencialmente sensiveis
Duracao do contrato

— Auséncia de guia para contratos entre empresas verticalmente
relacionadas, mas as Antitrust Guidelines for the Licensing of Intellectual
Property evidenciam o risco de efeitos anticompetitivos de tais operacoes
—> critérios de analise semelhantes aqueles empregados para contratos
entre concorrentes



A
o |

D

outras jurisdicoes

* Uniao Europeia
— Nao ha notificacdo prévia

— Principais critérios de analise de contratos entre concorrentes (Guidelines on
the Applicability of Article 101 of the TFEU to Horizontal Cooperation
Agreements):

Exclusividade

Exigéncia de contribuicao via ativos que pode comprometer independéncia
Compartilhamento de informacdes

Fatia de mercado dos agentes

— Contratos entre empresas verticalmente relacionadas que nao oferecem
riscos a concorréncia desde que, cumulativamente (Resolucdao 330/2010):

Digam respeito as condicdes em que as partes podem adquirir, vender ou
revender certos bens ou servicos.

Envolvam grupos econdmicos com valor total anual de negdcios que nao exceda
50 milhdes de euros.

Nao envolvam compradores ou fornecedores que detenham mais que 30% do
mercado relevante.

Nao contenham qualquer obrigacao de nao concorréncia direta ou indireta, cuja
duracao seja indefinida ou ultrapasse cinco anos.



Contratos Associativos

“Art. 12 Esta resolucao disciplina as hipdteses de notificacdo da celebracdao de contrato
associativo, de que trata o inciso IV do artigo 90 da Lei 12.529 de 2011.

Art. 22 Respeitados os critérios objetivos estabelecidos no art. 88 da Lei n2? 12.529 de
2011, considera-se associativo qualquer contrato celebrado:

| — entre concorrentes; ou

Il — entre agentes econémicos que atuem em mercado verticalmente relacionado,
sempre que pelo menos um deles detenha vinte por cento (20%) ou mais do respectivo
mercado relevante, desde que preenchida pelo menos uma das seguintes condicdes:

a) o contrato estabeleca o compartilhamento de receitas e prejuizos entre as partes;
b) do contrato decorra relagao de exclusividade, seja ela juridica ou fatica.

Paragrafo Unico. Para aferir as relacdes horizontais e verticais que determinam o
enquadramento das operacdes nos incisos desse artigo, devem ser consideradas as
atividades das partes contratantes e das demais empresas integrantes dos respectivos
grupos econdmicos, conforme definicao do artigo 4° da Resolucao”



ontribuicoes a Consuita Pu

* Total de 24 contribuicoes

 Manifestacdes no sentido de que:

— Maior problema é a abrangéncia do que constitui contrato associativo
(54% das contribuicdes)

— Receio de que de aumente muito numero de contratos notificaveis (67%
das contribuicdes)

* Principais critérios sugeridos para definir ou qualificar “contratos
associativos” chegam a 18



AYD
Contribuicoes a Consulta Publica

Empreendimento ou organizagdo comum/exercicio de atividade econémica conjunta/ comunhdo de interesses comerciais/

elemento integrativo (integracdo de vontade ou bens)
Atividade econ6mica autébnoma

Modificagdes estruturais decorrentes do contrato
Contratos tém por objeto mercados em que as partes estao horizontal ou verticalmente relacionadas
Contratos de prestacdo continuada/ exploracdo duradoura de atividade econdmica
Compartilhamento de informacg&es /bens/ direitos concorrencialmente sensiveis
Solidariedade de interesses/ a cooperagdo/ o fim comum corresponde a préopria prestagdo do contrato
Unido de centros decisorios distintos

Definir o que sdao empresas verticalmente relacionadas: uma fornece a outra os insumos usados na etapa seguinte da cadeia
produtiva ou de distribui¢do

”n u

Critérios “compartilhamento de receitas e prejuizos” “relagao de exclusividade fatica ou juridica” também para concorrentes

=

Cumulatividade dos critérios “compartilhamento de receitas e prejuizos” e “relacdo de exclusividade fatica ou juridica”

=

Excluir contratos em que a “exclusividade” e o “compartilhamento de receitas e prejuizos” sdo impostos normativamente

=

Exclusividade que caracteriza os contratos associativos é reciproca

=
=y

Exclusividade que caracteriza os contratos associativos tem uma dura¢do minima

[

Exclusividade de fato ndo deve ser considerada um critério para caracterizar o que é um contrato associativo

=

=

Critério de percentual de mercado relevante para concorrentes

=
N

Critério de percentual de mercado detido por empresa verticalmente relacionada de 30% (e ndo 20%)

00

Contratos no curso ordinario dos negdcios



ontrinuicoes a Lonsuita ru

e Sistematizacao da consulta:

— Organizacao dos critérios

— Levantamento da jurisprudéncia (86 casos de contratos notificados como
AC julgados pelo Cade)

— ldentificacao dos critérios na jurisprudéncia

— Comparacao entre frequéncia com que critério é proposto e frequéncia
com que aparece na jurisprudéncia



Contribuicoes a Consulta Publica

Critérios por "tipo"

Empreendimentoou | Atividade Modificagdes | Contratos de | Compartilhamento de |Solidariedade de| Unido de
organizagao econdmica estruturais prestagao informacgdes/bens/ interesses/a centros
comum/exercicio de | auténoma |decorrentesdo| continuada/ direitos cooperacdo/ o | decisdrios
atividade econémica contrato exploracao concorrencialmente fim comum distintos
conjunta/ comunhdo duradoura de sensiveis corresponde a
de interesses atividade prépria prestacdo
comerciais/ elemento economica do contrato
integrativo
(integracdo de
vontade ou bens)/
celebracao de
parceria ou
cooperagao
Percentual de 71% 4% 29% 17% 21% 17% 33%
interessados
que sugeriram
o critério
Percentual de 26% 1% 7% 3% 2% 0% 1%

vezes que
elemento
aparece em
relagdo a
guantidade de
casos
analisados




Contribuicoes a Consulta Publica

Critérios por "tipo"

Critérios “compartilhamento
de receitas e prejuizos”
“relagao de exclusividade
fatica ou juridica” também
para concorrentes

Cumulatividade dos critérios

“compartilhamento de receitas e

” u

prejuizos” “relacdo de
exclusividade fatica ou juridica”

Excluir contratos em que a
“exclusividade” e o
“compartilhamento de
receitas e prejuizos” sao
impostos normativamente

Percentual de 75% 67% 29%
interessados que
sugeriram o
critério
Percentual de 2% 6% 0%

vezes que
elemento
aparece em
relacao a
guantidade de
casos analisados




Critérios por "tipo"

Exclusividade que caracteriza
os contratos associativos é

Exclusividade que caracteriza os
contratos associativos tem uma

Exclusividade de fato ndo deve
ser considerada um critério

reciproca duracao minima para caracterizar o que é um
contrato associativo
Percentual de 4% 42% 8%
interessados que
sugeriram o
critério
Percentual de 1% 5% 3%

vezes que
elemento
aparece em
relagdo a
guantidade de
casos analisados




Contribuicoes a Consulta Publica

Critérios por "tipo"
Critério de percentual de mercado Critério de percentual de mercado
relevante para concorrentes detido por empresa verticalmente
relacionada de 30% (e ndao 20%)

Percentual de interessados 46% 33%
gue sugeriram o critério

Percentual de vezes que 5% 2%
elemento aparece em
relacdo a quantidade de
casos analisados




Contribuicoes a Consulta Publica

Critérios por "tipo" (outros)

Contratos tem por objeto
mercados em que as partes
estdo horizontal ou

Empresas verticalmente
relacionadas: uma fornece a
outra os insumos usados na

Nao s3ao contratos
associativos contratos
no curso ordinario dos

verticalmente relacionadas etapa seguinte da cadeia negoécios
produtiva ou de distribuicao
Percentual de 54% 21% 42%
interessados que
sugeriram o critério
Percentual de vezes 84% 72% 5%

que elemento
aparece em relagao a
quantidade de casos
analisados




Gun Jumping
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Controle prévio de estruturas na nova Lei.

— Operacao nao pode ser consumada antes da aprovacao do
Cade

Gun jumping: “troca indevida de informacdes e/ou integracdo
prematura entre empresas em processo de concentracao
economica”.

Pena de nulidade e multa pecuniaria:
— Art. 88, §3¢9, Lei 12.529/11

* Independéncia dos efeitos negativos no mercado (art. 88,
§32 x art. 88, 59)

* Independéncia de julgamento de mérito no caso concreto



* Limites entre o processo de concentracao economica e
a pratica de gun jumping:

e Atos operacionais ou de mera administracao?
e Atos rotineiros que nao alteram a concorréncia?
 Efeitos da operacao?

O que pode (ou ndo) ser feito antes da
aprovacdo do Cade?



m

 EUA:

— Hart-Scott-Rodino Act: usufruto de ativos e de valores
mobilidrios com direito de voto

— Sherman Act (Section 1): proibicdo a restricao
desarrazoada ao comércio
* Manutencao de identidades separadas e de competicao
* Razoabilidade e contexto prévio

— FTC Act (Section 5): regra geral sobre proibicao de
métodos desleais de competicao

 Efeitos anticompetitivos e troca de informacoes



 EU:

— Compatibilidade com mercado comum europeu
— Sao ilicitos os acordos/trocas de informacdes sobre:

* Precos

* |[nvestimentos ou producao

* Alocacao territorial e de clientes
* Troca de informacoes



* Gun jumping no Brasil:

— 12 caso: AC n2 08700.005775/2013

* Assuncao imediata de direitos e obrigacdes pela empresa no ato da
assinatura

e Efetiva participacdao de uma empresa nas decisoes da outra

* Troca de informacdes e decisdes concorrencialmente relevantes

— Decisao do Tribunal:

* Reconhecimento da consumacdo prematura
* recolhimento de multa de RS 3 milhdes
* Politica dissuasoria do CADE




mnirumento 1orma

e Clausulas de acordo “preocupantes”:

— clausula de nao concorréncia
— clausula de fixacao de precos
— clausula de divisao de mercado

— clausula sobre a emissao, venda, penhora ou oneracao de
valores mobiliarios da empresa a ser adquirida

* Clausulas, em tese, “neutras”:

— clausula de curso normal (“ordinary course business provision”)
— clausula que proibe alteracdes materiais adversas

— clausula de indenizacao por despesas judiciais




as partes

* Atividades “preocupantes”:

— restricao de negdcios da empresa adquirida

— restricao da politicas de descontos da empresa adquirida

— assumir o poder de decisao sobre estratégias de marketing

— exigir autorizacao prévia da adquirente para decisoes de rotina

e Atividades, em tese, “neutras”:

— acoes de divulgacao sobre os beneficios da operacao

— continuacao de acordos de negdcios anteriores a operacao




transferencia de informacoes

* “Preocupantes”:

— preco atual ou futuro

— margem de lucro atual ou futura ou meta de lucratividade
— estratégias ou politicas competitivas

— ldentidade de clientes ou fornecedores em potencial

e Em tese, “neutras”:

— previsdes sobre ganhos futuros ou prospectos

— agregadas ou antigas sobre clientes que nao revelem detalhes
— organizacao operacional gerencial e de pessoal

— Informacdes financeiras gerais (ex: balanco patrimonial)



e Clean rooms:

— equipe especializada e pré-selecionada com acesso a
informacdes concorrencialmente sensiveis

— “protocolo antitruste”

e Parlor rooms:

— encontro entre executivos e funcionarios das empresas para
discutir questdes financeiras ou relativas a recursos humanos e
tecnologia

— nao ha protocolo = ha supervisdo antitruste

* Elaboracao de Guia




FIM



