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. Setor rodoviario no Brasil
. Apoio do BNDES ao setor rodoviario

. Questoes regulatdrias e de financiabilidade
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. Novo modelo para o concessionamento




1. Evolucao das concessoes
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1. Evolugao das concessoes » BNDES
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1. Market Share

Market Share
—
Grupos Km # '";’:f/ar
controladores administrados Concessoes ‘
Invepar 1.757,8 5 Arteris
Arteris 3969,5 10 20,1%
CCR 3.263,4 9
Ec.orodowas 2.339,2 9 OTP
Triunfo 2.139,4 5 6,1%
oTP 1.198,4 4 Triunfo
Outros 5.124,6 17 10,8%
Total 19.792,4 59

Ecorodovias
11,8%
Fonte: ABCR, BNDES, 2017
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Brasil - Fluxo de veiculos pesados

-

Brasil - Fluxo de veiculos leves
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2. Histodrico de desembolsos por segmento
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7% 10%
28% 276

34% 33%
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2. Historico de desembolsos em Logistica ®: BNDES

Desembolsos 1%
2017

RS Bilhdes

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Ferrovias M Rodovias M Portos e Terminais Aeroportos e Transporte Aéreo Hidrovias e Navegagao  H Outros



2. Condicoes de apoio do BNDES a rodovias ® BNDES

» Operacoes Diretas Requisito:

Custo Financeiro + Spread Basico: + Taxa de Risco sustentabilidade dos projetos
TLP/Mercado 1,3% a.a. de Crédito*

9 : v' Geracao de caixa suficiente
» Operacoes Indiretas v" Projecio realista de demanda

+ Taxa do BNDES : + Taxa do Agente v Aloca(;éo adequada de riscos
TLP/M Fi ' i >
/Mercado NANCEIro v" Investimentos adequados a demanda

| : Fim da Fim da
» Estrutura de Financiamento amortizacio concessio
» Prazo: Até 34 anos ( e )
Caréncia de 6 meses apos conclusao de cada tranche
ICSD = 1.3 (Project Finance)
Participacdo maxima BNDES: 80% do valor do projeto; 100% dos itens financiaveis
Sistema de Amortizacao : S.A.C.

Fim do Empréstimo-Ponte do BNDES

1,53% a.a.

v Vv Vv Vv VW9



2. Estrutura de Garantias @) BNDES

' Estrutura Geral

@ Conta reserva do servi¢co da divida (3 prestacoes)

@ Penhor de acbes da SPE
@ Cesséao fiduciaria de direitos creditdrios e outros (incluindo qualquer pagamento de indenizacao)
@ Step in rights

: §
4 Pre-Completion Post-Completion

@ Compromisso dos acionistas @ Covenants Operacional e Financeiro
(flanca corporativa, contrato de suporte etc.)

@ Pacote de seguros
@ Garantias bancarias (fianca, linhas de liquidez etc.)

Alocacéo adequada dos riscos permite uma estrutura de garantias customizada e balanceada



2. Linha do tempo padrao em Project Finance

Timeline

) Empréstimo LP
Contratos assinados/ - 0

-, Emp. Ponte assinado Project Completion Fim da
Leilao Concessao
Garantias
Limited Recourse
Non recourse
Estudos, preparagao de projetos, L I I J L |
consulta publica, aprovagoes... ! ! ' '
3 a 6 meses 6al2 30 a 60 meses ... até final da concessao
meses
o T e e e e e e e I [ e e N
:' Equity and Mezzanine Debt | [ Capit :I S
I (Investidores Estratégicose  |— fp' ai prprrlo
. Financeiros) ',l L Geragdo de caixa (20-30%)
N Y[
Outros
i ! BNDES & S i_ Longo prazo (35-80%)
T 7 L
( Y[
: Investidores Financeiros :— Debéntures de:infraestrutura (10-35%)
1 1
R e o oL aSSSESSSSSS———— 7 L

12-48 meses



3. Histdrico recente dos projetos

» Detalhamento insuficiente dos projetos

» Bids agressivos

» Frustracao de demanda

» Concentracao de funding e riscos em poucos financiadores

» Transacao entre partes relacionadas (construtor x concessionaria)
» Questoes de compliance (Lava-Jato)

» Deterioracao de rating e elevada alavancagem



3. Aprimoramento regulatdrio

v

S VR ERY S

NN X

Lei 13.448/2017 apresenta diretrizes para a prorrogacao e relicitacdo dos contratos nos setores
rodoviario, ferroviario e aeroportuario

Fortalecimento da EPL como empresa de planejamento e estruturacao de projetos
PMI - custo de transacao, conflito de interesse e assimetria de informacoes
Aperfeicoamento de PMIs — EPL como revisora e vedacao da participacao no leilao
Maior grau de detalhamento do projeto

Investimento com gatilhos de trafego

Obrigatoriedade de contratacdo de gerenciadora/certificadora (inspecao acreditada)
Ampliacao do prazo entre a publicacao dos editais e a data do leilao para 100 dias

Licenciamento a cargo do governo (EPL — antecipado tanto quanto possivel) — compatibilidade com
custos advindo dos condicionantes

Agilidade e previsibilidade nos pleitos de reequilibrio
Quantificacao e atualizacdao do valor do ativo regulatdrio indenizavel no periodo da concessao

Modicidade sistémica nos projetos rodoviarios
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3. Aspectos do financiamento em um novo contexto ®: BNDES

» Melhoria da qualidade e resiliéncia dos projetos
Estruturaciodas » Alocagdo adequada de riscos
concessoes » Oportunidade para novos patrocinadores/Investidores institucionais
» Maior participacao do mercado segurador (completion bond)
» Substituicao da TILP pela TLP
BNDES » Disponibilidade de recursos
» Desenvolvimento de novos papéis e parcerias
» Maior participacao no crédito
Bancos privados » Tomada de risco durante a fase de completion
» Novos campos de atuacao (empréstimo-ponte, sindicalizacdo...)
» Melhoria das taxas e regulacao
Mercado de » Liquidez do mercado secundario
Capitais » Engajamento de novos investidores / Fundos de Pensdo
4

Securitizagao de crédito



4. Modelo de tarifacao sistémica

» BNDES contratou, por meio de licitacao, estudo denominado FEP Rodovias - consércio
liderado pela Accenture (Consdrcio BR-500)

» Fixacdo de um nivel de tarifa/Km comum a um conjunto amplo de trechos rodovidrios que
corresponde ao nivel de servico prestado

» Para o nivel definido hd um conjunto de rodovias superavitarias, outras deficitarias
» Tarifa paga pelo usuario # tarifa de remuneracao do concessiondrio
» Arrecadacdo transita por uma camara de compensacao

» Novo modelo tem a capacidade de viabilizar, de acordo com as simulacdes, 30.000 Km
adicionais de concessionamento

» Inclui trechos que ndo seriam viabilizados sem contrapartida publica
» Escopo: modelo técnico-econémico, arcabouco regulatdrio, clearing house e free flow
» Colaboracao de diversos 6rgaos, como BNDES, EPL, SPPI e outros



4. Um pouco sobre a metodologia ®: BNDES

Malha total do estudo: 50.566 km
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» InformacOes sobre a infraestrutura rodoviaria e trafego foram coletadas,
tratadas e organizadas

» Modelo de Transportes com demanda atual (2015) e projecéo (2045)

» Estimativa de investimentos e custos conforme nivel de servico desejado
e estado atual da rodovia

Diferenciacao do valor cobrado do usuario ao trafegar por pista simples ou dupla
Politica tarifaria (Tarifa PD = 2*Tarifa PS)
Leildao pela menor tarifa

Limite anual de Concessdes anuais limitadas 2.000 Km, com excec¢ao de relicitagdes ja
extensao concedida programadas

Sustentabilidade do Saldo financeiro acumulado do sistema mantido positivo ao longo de todo o
sistema cenario de simulacao

1. Criticidade dos trechos definido pelo Governo Federal

Priorizacao dos trechos , . . .
¢ 2. Custo-beneficio dos investimentos em cada trecho

Gatilho para duplicacdao Nivel de Fluidez D

Fonte: Conso6rcio BR-500



4. Resultados de simulagao

Cenario A — Melhores condi¢coes da malha

Tarifa de Equilibrio — Média 30 anos Arrecadacdo / Remuneracdo do sistema (RS MM) - % Cobertura anual

Pista Simples RS 11,75 = = 0
P > RGOy I—— Y b 100% Ano Tarifa Variagao
D 4 L
Pista Dupla R$ 5,90 R$ 20.000 T 50% Ano 00 12,39 ]
w50 Lo ey €920%
Resultados — 30 anos (RS MM) UL H H H H H ° Ano 05 11,91 -3,9%
-R$ 20.000 - -50%
Arrecadagao Total 633.150 — o= UL Ano 10 12,95 +8,8%
-R$ 40.000 - L -100%
CAPEX Total 215.489 B T Ano 15 11,28 R
] Arrecadacao usuérios (R$) — % Cobertura (Saldo / Arrecadacao) - eixo direita 0
OPEX Total 248.893 - i Ano 20 11,33 +04%
: ] Remuneracao concessionarias (R$) —— Saldo acumulado (R$)*
Investimentos viabilizados — 30 anos (RS MM)
215.489
6.295 =10.149—
80.288
99.636 —16.917— 2.204 | |
Duplicag&o de pista Implantacéo de Duplicagéo de OAE Recuperacao EdificacOes e Bases Implantagéo de Sistemas Total
acostamento e Manutencéo
Malha atual x futura — pista Malha atual x futura — acostamento
30.675 36.903
s (83%) 14.615 22.288 27.564 A
Simples 6.228 (40%) (60%) (70%)
0
[ ] Dupla (I L ]
Atual Futuro - 30 anos Atual Futuro - 30 anos

Nota 1: Considerado que o saldo acumulado rende a uma taxa de 5,05% a.a. (aproximagao NTN-B) oyt B e 6 2 S
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