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” Sobre o Palestrante

- Bacharel em Administraciao com énfase em Comércio Exterior

- 74+ anos como Banker em institui¢des como Unibanco, Itat, BI&P e Modal.

- Presidente do Comité de Fintech da Associag¢do Brasileira de Startups (ABStartups).

- Co-fundador da Spiralem Innovation Consulting.

- Professor no curso de Fintech da FGV’s

- Criador do evento Fintech Talks e do Next Money Sdo Paulo.

- #1 no ranking de influenciadores no segmento Fintech pelo portal Europeu Techfoliance

- Considerado um dos 25 nomes mais influentes de Fintech na Iberoamérica pelo consultoria espanhola
Finnovating.
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"" Sobre a Empresa

A Spiralem ¢ uma empresa de consultoria em inovacao,
organizacio de eventos e treinamentos focada no mercado

financeiro. Somos especialistas em Fintech, que diz respeito ao ”

. . .. [ ]
uso 1inovador de tecnologia na criagdo e entrega de produtos e s l r a l e m .
servigos financeiros. p
INNOVATION CONSULTING

Realizamos projetos para institui¢des do mercado financeiro e
orgidos governamentais nacionais e internacionais, visando a
aproximagdo destes com novas solugdes, tecnologias e pontos

de vista.
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”‘ Definigdo - 0 que & Fintech?

ORLD
“Fintech & a abreviagéo de Fimancial Technology. Refere-se
NOMIC

ao uso inovador de tecnologia na criagéo e entrega de
produtos e servigos financeiros.”

)
VRUM

“Fintech 1s the R&D function of financial services in
the digital age....less to do with technology more to
do with business model reinvention and customer
centric design.”

Chris Skinner
Autor do livro “Digital Banking”




"‘ 0 Surgimento do Fenameno Fintech

Fundacéio da Paypal A crise de 2008 Lim novo mercado

10 anos
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Principais fatores tecnolagicos para o desenvolvimento Fintech

Key Technological Milestones to FinTech'
Interactive
visualisation
Tablets
Internet of Things
Semantic A Wearables
Web Gamification
Online i e
Banking Smartphones Crowd-sourcing e G Ingtlliggraulse
Mobile phone Free and open 2
1985 network 1990 1995 2000 conwil @& 2008 2010 2015 2020
QR Code E-Commerce Crowcllfunding . Algo banking
Open _ Blockchain  Dlometry
Source Social NFC Open and Bitcoin
Networks innovation  Apps Industry  quantum
Cloud 4. Data and
Analytics
Rata; y.?_nd
nalytics '
L Real-time
Predictive  gecisioning
analytics
Dot.com Era
Source:

1 EY Analysis/Dapp, T. (2014) FinTech — The digital ®evolution in the financial sector: Algorithm-based banking with the human touch




"‘ Fator Cultural - A "Fragmentagéo” do Mercado Financeiro
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“As pessoas, especialmente
os millennials, estao se
afastando de instituicoes
bancarias monoliticas que
atendem a maioria de suas
necessidades financeiras
para escolher os servigos
especializados que
funcionam para eles.”

Techcrunch — The Unbundling of
Finance

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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"" A nova ordem - De Hubs Financeiros a Hubs Fintech

Transicoes dos principais polos globais em um momento de transformacéo do
mercado financeiro

il

Tl
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‘! Us principais Hubs financeiros tradicionais

Londres Nova York Hong Kong

Fonte: * The Global Financial Centres Index 22 — September 2017 © Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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‘! Londres - A meca Fintech... até quando?

INNOVATE | FINANCE

Entidade representativa independente e sem fins lucrativos surgida em 2014 com o intuito de servir a Comunidade Fintech.

Oportunidades

Al el Em noYerpbro de 2016 o governo Britdnico

Beaeteterm hmianias nstituiu que os. bancos que negasserp

Investidores e Aceleradoras .ope?rag:ées de crédito para PMEs deveriam

Suporte Governamental indicar essas empresas para plataformas de

financiamento alternativo.
Desafios O FCA implementou a ideia de "sandbox @

regulatorio”, uma oficina "controlada", onde

Brexit... startups sem autorizagdo para atuar no setor

Alto custo de vida / escritério financeiros pudessem testar novos produtos
sem a necessidade de requerer licenga plena.

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.



z! Overview: Londres - Principais Cases

z o P A A Zopa foi fundada em 2003, inventaram o conceito de

emprestimos peer-to-peer.

A Transferwise surgiu em 2011, fundada por
empreendedores Estonianos e tem como principal negdcio a
remessa internacional de recursos, realizada de forma agil,

descomplicada e barata. Tra n Sfe rWi Se

Monzo & um “challenger bank” que vem se tornando muito

' m O n zo popular entre os jovens adultos britanicos, e tem como

objetivo reinventar a conta corrente.

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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NYC - Transigdo agitada em curso

. pARTNERSHIP FUND
 for New York City

0 Partnership Fund for New York City & um fundo “Evergreen” criado em 1996 por Henry Kravis que tem como foco investir em
negacios estabelecidos na cidade. Em 2010 priorizou elegeu Fintech como uma de suas éreas-foco.

Oportunidades

Acesso a Funding (VCs & CVCs)

Oferta de mio de obra “Fin”
Colaboragio Bancos / Fintechs

Desafios

Ambiente regulatério

Alto custo de vida / escritério

Escassez de mao de obra Tech

As institui¢des financeiras locais estio, cada @
vez mais, aprendendo a trabalhar mais de
perto das startups. Os bancos estdo
construindo seus proprios laboratérios de
inovagdo e aceleradoras para trazer nio apenas
idelas novas, mas diferentes formas de pensar,
testar e construir novos produtos.

de ambiente para criagdo de negdcios

Competi¢do com o Vale do Silicio em termos @
v
inovadores. ‘

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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‘,‘ Overview: NYC - Principais Cases

0 OnDeck & uma plataforma on-line que oferece empréstimos para
pequenas e médias empresas e analisa as midias sociais e outras
fontes de dados nao convencionais para tomar decisées de crédito. A
empresa foi fundada em 2006 abriu o IP0 em dezembra de 2014.

ondeck

A Betterment & um "Robo-advisor” que personaliza sua alocagéo de portfdlio

para ajuda-lo a atingir seus objetivos financeiros. Foi fundada em 2008. Betterment



®

EXTRA - Silicon Valley, Seattle e o maravilho Reino de GAFA

OFFLINE

rHE DARK

Solucgdes Fintech do GAFA:

Google Wallet
ApplePay

Facebook money transfer

® & @® ®

Amazon Lending

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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‘! Hong Kong - O portal Asigtico

InvestHK

0 governo de Hong Kong apoia fortemente a comunidade startup, tendo criado um Fundo de Inovagéo e Tecnologia de HKS 2
bilhdes para co-investir com fundos de capital de risco privados e o Coworking Smart-Space FinTech de 3.250 metros quadrados
para empresas de tecnologia financeira dentro do Cyberport em 2016.

Oportunidades Desafios

Cultura avessa ao risco

Portal p/ China e resto da Asia

Ambiente regulatério Alto custo de vida / escritério

Suporte governamental

Mercado interno pequeno

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.



” Ainda sobre a Asia

Continuando na Asia (e saindo um pouco dos Hubs financeiros tradicionais) nio
podemos nos esquecer de dois dos mais importantes Ecossistemas do segmento Fintech
na regiao.

China Cingapura



China - "Fintech on Steroids”

y— The Fintech Unicorns

Here are the 27 unicorns that investors think are most \
likely to make an impact on the world of finance:

Rest of the

. A China & o maior mercado de FinTech do mundo, medido pelo
M M M Investimento, mercado total e uso de solugies digitais. Uma
14 ... - T— 5 e populagéo com gosto por tecnologia e uma indiistria financeira

subdesenvaolvida foram componentes suficientes para abrir
@@@@ @ @@ @ @ @ @ novas oportunidades para o mercado Fintech naguela parte do
@@@@ @ @@ @ @ @ mundo, levando-o a avangar e causar impacto como em

nenhuma parte do mundo.

$31 Billion $96.4 Billion

Valuation Valuation
$5.7 Billion Raised $9.4 Billion Raised

*11.5 Billion

Valuation

$1.8 Billion
Raised

Fonte: http://www.visualcapitalist.com/27-fintech-unicorns-where-born/ - Setembro 2016

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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China - Por tras da muralha: 0 Reino de BATX

Tenceni i

social
Taobao.com g
X8 TRALLCOM ‘”e°“"'
i So © %
Alipay.com i 1o 1@
660 million B 493 million 1 billion

$ 84 billion [ $488 billion@$520 billion

2000

2

Robin Li

1999 g 1998

21.9

Jaék Ma Ma Huateng

=7

Fonte: Yahoo Finance & Statista — Novembro 2017

Xlaomi.com

Devices

%

110 million

$ 46 billion

Lei Jun

oy
o
o
=
=F
=

Solucgoes Fintech do BATX:

Baidu Baifa 100 Index Fund
Alipay

Wechat / Webank

® ®® ®

Huoqi Bao (E Fund Mngmt)

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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Lingapura - Progresso acelerado

MAS' Monetary Authority of Singapore

0 governo de Cingapura & uma das entidades mais progressistas do mundo que tem como objetivo apoiar ativamente e
promover a inovagdo. A Autoridade Monetéria de Singapura (MAS) & uma das autoridades financeiras internacionais que
pretende aderir ao modelo de FinTech Requlatory Sandbox.

Oportunidades Desafios

Fomento do Governo (§) Cultura avessa an risco
Bom ambiente regulatario

Acesso a capital

Fcossistema startup em formagéo
Pequeno mercado interno




‘, Overview: Ameérica Latina - [ seqmento Fintech na regido

. g COIOmbi Existem cerca de 1000 Fintechs na

'@’ Méxica @ Py W o América Latina. O Brasil e o México
'. . ad sdo os palses que possuem 0s
¥ ' ecossistemas mais desenvolvidos da
regido.

@ Brazi

Cerca de 60% das Fintechs da regido

& Argentin@ forma criadas entre os anos de 2014 e
2016.

Fontes: Finnovista / Radar FintechLab 2018 © Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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Hot Topics Global

@ Rebundling

@ Bancos lutando Fintech com Fintech
@ Avanc¢o do GAFA (principalmente Facebook e Amazon)
@ Forte crescimento do Sudeste Asiatico e Latam

@ ICOs como instrumento de captacio e
regulamentacio

© Copyright 2018 Spiralem Innovation Consulting - All rights reserved.
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